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El nacimiento de un modelo

Nuevas 
fórmulas 

de gestión 
sanitarias



¿Por qué nuevas fórmulas organizativas?

Mantener nivel de calidaddel estadode bienestara pesardel

aumentodedemanday costes.

Ejesdel SNS: CALIDAD, ACCESIBILIDAD,COBERTURAUNIVERSAL,

EFICIENCIA.

Necesario incorporar técnicas de gestión e incentivación.

Optimizaciónde losrecursos.

Desregulaciónrelacioneslaborales. Búsquedade sistemasmenos

rígidosy máscompetitivos.

FORTALEZA MODELO SANITARIO PÚBLICO.

NECESARIO INTRODUCIR HERRAMIENTAS DE GESTIÓN PRIVADAS COMO 
ESTRATEGIA DE CAMBIO RESPETANDO LOS EJES DEL SISTEMA PÚBLICO



¿Por qué nuevas fórmulas organizativas?
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S Garantizar asistencia sanitaria obligatoria, financiada con fondos 

públicos.

Lograr la equidad en el acceso a los servicios, mejorando calidad 

y percepción de los usuarios.

Conseguir la eficiencia macroeconómica, manteniendo el gasto 

sanitario en un porcentaje razonable de la capacidad económica 

del país.

Conseguir la eficiencia microeconómica traducida en resultados 

adecuados y satisfacción del ciudadano al menor coste posible.



¿Por qué nuevas fórmulas organizativas?

Informe Abril (1991). Primera reflexión sobre la

sostenibilidady futuro del SNS.

Ley 15/ 97 de nuevas formas de gestión (1997),

abre la puerta a fundacionesy empresaspúblicas

(100% capital público) así como a las concesiones

administrativas(capitalprivado).

1 Enero1999. Primer PPPen España: Hospitalde la

Ribera(Alzira).
Puntos Clave 

Informe Abril 1991 Nacimiento del MODELO ALZIRA 



Marco General de la CPP

�^�>��CPP es la acción conjunta entre organizaciones
públicasy privadasparacrearvalor �‰�·���o�]���}�_.

MónicaReig, ESADE,Abril 2015

CARTERA DE SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
VS 

LA PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

Transversalidad de la CPP en España:   

Educación Farmacias Agua Infraestructuras

Energía Servicios básicos Residencias
Servicios Sociales

Sanidad


